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十年，百年复旦校园焕发新活力

相辉堂、康泉图书馆、江湾

体育馆、张江科研楼……十年

来，百年复旦的新变化遍及各个

校区。

党的十八大以来，复旦对标

中央要求，围绕学校发展目标，

把握战略发展机遇，扎实有序推

进校园基本建设工作，四校区全

部完成新一轮校园规划调整，基

本建设工作取得长足发展，累计

竣工新建项目 21 项，总建筑面

积约 55.61 万㎡，开展规模修缮

项目129项，总建筑面积约56.75

万㎡。

对标业界最好
打造与“第一个复旦”

相匹配的教学空间

《高等数学》课上，数学科学

学院副教授秦振云在自己的平

板电脑上“奋笔疾书”，身后的电

子 显 示 屏 上 实 时 呈 现 出 笔 迹

——许多复旦老师与她一样，驾

轻就熟利用无线投屏技术上课。

“多媒体设备的普及缩短了

老师与同学们的距离。”秦振云

课上的一名学生认为，投屏技术

应用后，师生课堂问答的频率提

高，交流更高效。

秦振云所授课的复旦本部

第五教学楼（以下简称“五教”），

始建于 1985 年，是学校教学的

主要场所之一，在改造之前，因

建筑使用年限较长，课桌椅和电

教设施比较旧。而现在，富有科

技和现代感的智慧教室，大大提

升了复旦课堂的互动和乐趣，收

获复旦师生的广泛好评。

“灵活布局的桌椅布置，适

应讨论、展示等多种场合的需

求，打破了‘以老师为中心’的布

局。”计算机科学技术学院高级

讲师戴开宇认为，新的教学环境

为新的教学理念提供了良好支

撑。新闻学院 2020 级学生陈诗

雨平时最喜欢在五教自习，她觉

得这里的桌椅体验感舒适，教室

整体颜色搭配和谐，“特别是在

5301听通识讲座，氛围特别棒”。

五、六教的华丽“变身”，源

于《复旦大学“十三五”发展规划

纲要》中提出的目标：要升级改

善公共服务设施、稳步改进教学

科研环境。2017 年，接到修建

五、六教的任务后，基建处和教

务处通力合作，致力于对标业界

最好，把五、六教打造成集校园

文化、智能化、艺术性于一体，国

际一流的现代化高校教学楼。

“在复旦造房子，肯定不是

简单的‘墙地顶’，不仅要实用好

看，还要体现复旦的特色和风

范。”基建处处长李卫国介绍，近

年来复旦新打造的许多校内空

间，都是多部门协同合作的产

物，“有了教务处的参与，五、六

教设计方案充分考虑到现代教

学课堂场景，是一座能够和‘第

一个复旦’相匹配的校园空间。”

教学条件是本科教育的基

础。近年来，学校不断改善办学

条件，构建与世界一流大学相适

应的校园环境，通过战略性空间

布局调整，确定了学校本部作为

本科教育的主要承载区，在空间

资源的战略性调整框架下，加快

校园设施的升级，智慧教室改造

便是其中缩影。

根据《复旦大学 2020 一流

本科教育提升行动计划》所明确

的路线图，在多方学习借鉴境内

外相关高校现代教室建设理念

与经验的基础上，教务处汇总形

成了学校公共教学楼改建的需

求思路，聚焦于智能化时代的教

育教学形态变革，着力打造新型

教学生态系统，促进传统课堂教

学转型。

2017年秋季学期至今，学校

着眼于“以学生为中心”的课堂

教学模式，打破了传统教室的单

一中心格局，共建设（改建）了

124间现代化智慧教室。另外在

公共文体场馆场馆建设、教学实

验室建设、图书馆资源建设方面

也加大投入力度，提升能级，为

世界一流本科教育体系建设夯

实“地基”。

关注师生需求，紧盯
校园基建薄弱环节

复 旦 人 需 要 什 么 样 的 空

间？又该如何打造？

“一要倾听师生需求，研究

大家需要什么；二要紧盯工程前

沿，研究现代空间营造；三要学

习政策文件，研究怎么实现目

标。”李卫国总结道。

曾经，每逢暴雨季节，学校

本部一些地段就会严重积水。

2017 年开始，基建处协同总务

处、保卫处等多部门，分期全面

升级改造了校区地下管网和雨

污分流系统。如今，这些地下网

络不断完善，守护学校汛期安

全。

还有许多“看不见”的变化，

都在潜移默化中提升校园：针对

学生们的用电需求，每个校区重

新进行电力规划，确保高温期间

学生正常使用空调；每次腾空大

修一座楼，周边环境都会一起打

造，把周边管线全部梳理一遍

……

建筑设计的细节，常常决定

生活的品质。在修建东区18、19

号宿舍楼时，从学生使用需求的

角度进行改造，比如点位布置怎

样会更好、如何增加储物空间、

活动空间等。“色彩、搭配、造型

上，和我们原来的灰地白墙老宿

舍相比，有了不一样的感受。”基

建处副处长杨军说。

2021 年，北区食堂以 12576

㎡的空间全新亮相……不仅是

一座食堂，更是备受欢迎的校园

综合体：精心的场景布置加上各

种新技术应用，一个绿色食堂、

文化食堂和活力食堂就此诞生。

为了敲定重建方案，基建

处、总务处研讨长达一年半，中

途不断修改甚至多次推翻旧方

案。最终，新食堂的外立面沿用

原有建筑的材质和元素，建筑入

口及门窗的结合原有建筑的构

成和划分进行细部的处理，让新

老建筑有自然的过渡，达到新老

建筑的传承融合。

除了教学、生活类建筑设施，

各类具有特殊要求的科研空间也

如春笋般破土而出。李卫国记

得，十年前，学校办学空间严重不

足，“生科院实验空间有限，部分

超低温冰箱甚至只能暂时放在楼

道里。大家都要侧身通行”。这

样的场景，一去不返。

如今，本部一批本科教学实

验室焕然一新，江湾校区一批理

工院系楼群拔地而起。

2019年，学校决定将张江校

区体育馆改造成复杂体系多尺

度研究院科研和办公空间。要

求高、时间紧，基建处在浦东新

区建筑业管理部门的支持指导

下，在 4 个月内按时完成施工，

而自项目酝酿起算，也不到一

年。该研究院名誉院长、诺贝

尔化学奖得主迈克尔· 莱维特

对此颇有感触。他说：“这栋研

究院大楼在不到一年的时间里

竣工了，这是惊人的成就，离不

开 复 旦 ，离 不 开 上 海 市 的 支

持。”

江湾校区体育场，是复旦引

以为豪的一座标志性硬件设施

——总面积共 28800 平方米，投

资将近 2.8 个亿，拥有两个游泳

池，在全国高校中较为少见。“现

场的系统远比图纸上更复杂。”

基建处副处长杨湧敏表示，实际

施工过程中需要考虑各种可能

发生的问题，例如体育馆的游泳

池的运营和用量等等。

更具有挑战性的，是枫林校

区的建设。昔日的枫林校区建

筑老旧，学生集中居住在南北的

筒子楼，条件落后，而由于地处

寸土寸金的徐家汇地区，更面临

发 展 空 间 不 足 的 严 峻 问 题 。

2013年，枫林的修建工作正式启

动，由于校区位置处于市区中心

地段，施工过程中还必须考虑到

噪音、灰尘、地面沉降等问题，为

此，建设团队必须与周边居民沟

通、了解需求，将施工影响降到

最低。

“枫林校区的改造可谓是

‘翻天覆地’。”2012 年从药学院

抽调进入基建处工作的李继扬

这样感叹。他曾任基建处副处

长，现任枫林校区管委会主任。

在他记忆中，当年的施工团队，

几乎是夜以继日地工作。如今

的枫林校区，经过大规模改扩

建，学生住宿条件、生活福利设

施及科研办公空间得到极大改

善，校园面貌已经全然摆脱过去

的拥堵和破败，22万平方米的新

建筑大大缓解了医学院发展面

临的空间难题。

作为百年老校，复旦历史最

为悠久的学校本部，校园建设总

体规划也在 2019 年 2 月完成调

整。“这张规划蓝图的出炉非常

不易，其中涉及非常多的技术指

标。我们会按照这个总蓝图继

续做下去。”杨湧敏说。

2017年，相辉大草坪西侧启

动 18 号线地铁复旦大学站以及

中 华 文 明 资 源 中 心 的 建 设 工

作。由于原先的 100 号楼、200

号楼属于上海市风貌保护街坊

的范畴，因此，在进行修缮前必

须进行专家论证。为最大程度

还原建筑原貌，基建处和相关专

家一起进行详细的历史考证，按

照最初的历史图纸去进行修缮，

尽力恢复老建筑昔日风采。

2018 年 5 月，玖园一期陈望

道旧居修缮完成，复旦以“信仰

之源”为主题辟建《共产党宣

言》展示馆。2021 年 7 月，苏步

青旧居、谈家桢（陈建功）旧居

修缮一新并正式对外开放，与

《共产党宣言》展示馆交相辉

映，将信仰、爱国、科学融为一

体，构成“玖园爱国主义教育建

筑群”。如今，这里是复旦一大

新地标，成为展现复旦学脉、承

载复旦精神、丰富复旦文化、凝

聚复旦力量的重要载体。

学校基建工作十年来的长

足发展，除了工程建设团队的辛

勤付出，也与校友、校董以及社

会各界人士不遗余力的鼎力支

持息息相关。十年来，捐赠不计

其数，海内外校友、校董和复旦

之友纷纷慷慨解囊将爱校荣校

之情汇聚成涓涓细流，助力学校

高质量发展。

一张蓝图绘到底，一以贯之

抓落实。枫林校区西 6 号楼大

修近期即将竣工，张江三座科

研楼、中华经济文化研究中心

也将在明年陆续竣工……一座

座全新的校园空间，正蓄势待

发。

文/殷梦昊 沈星月 丁超逸
制图/曹丛钰

十年来，在复旦历任校领导的关心支持指导下，复旦各校区建设

工作持续推进、一以贯之，面貌均得到较大改观。特别是党的十九大

以来，校园基建工作按下“加速键”，基础设施水平进一步提升，不少重

大项目如今都成为了学校靓丽的“新名片”。

立足长远，久久为功。为学校高质量发展和“双一流建设”提供坚

实保障，为复旦人带来精神文化滋养和归属认同之感，这是复旦基本

建设工作一以贯之的目标和方向。

未来，学校还将持续优化校园环境，更好为学校完成立德树人根

本任务和教育现代化发展目标接续奋斗，为“第一个复旦”建设贡献力

量。

喜庆二十大，奋进新征程
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