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光阴荏苒，岁月如歌。成立

于 1985 年的复旦大学美国研究

中心迎来了四十华诞。

尽管我实际只参与了美研

中心的筹建和中心成立后最初

一段时间的工作，但经历的许

多事已成为我日后人生和事业

的宝贵印记。

关乎大局，谢校长亲任
美研中心主任

复旦大学美国研究中心从

开始规划的第一天起，每一个

规划和实施，每一个进步与成

就，都与谢希德的名字连在一

起。

中美建交之后，两国的关系

迅速升温，双边的经贸、投资、

教育、文化等交流以前所未有

的速度和规模发展，各种历史

和现实的问题与挑战也时而剧

烈、时而和缓地助推或阻碍着

中美关系的发展。

当里根在作为第一位美国

总统非常成功地访问了一所中

国的大学——复旦大学之后，在

国内外引起了很大的反响和关

注，到访复旦的外宾几乎以几

何级数般地增长。特别是在美

国熟悉了解或听闻谢校长的新

老朋友，都满怀敬意和交流的

热情到访复旦，这也从一个侧

面反映了当时双方对推动和发

展中美交流与合作的热情和势

头。

谢校长清醒地看了中美关

系的重要性，看到了在中美关

系快速发展中，中美之间存在

着这么多研究与交流的落差缺

失、这么多认知和理解的误区

偏见；看到了双方都需要加强

交流，需要增进了解，都需要信

息、需要研究、需要人才；看到

了复旦大学在这个伟大的历史

进程中担负的责任。在经过差

不多一年的深思熟虑，谢校长

提出了要在复旦建设一个跨系

科、跨领域，担负学科建设、项

目研究、交流合作和决策咨询

四大功能，能代表一流大学核

心学术水平的美国研究中心！

谢校长的方案很快得到校

党委书记林克、汪道涵市长和

国家教委（原教育部）的赞同和

支持。此间我有机会旁听过几

次谢校长向汪市长汇报关于筹

建美研中心的设想，清楚地记

得汪市长高度肯定对中美关系

重要性的判断，多次说：中美关

系将成为中国对外关系的重中

之重，并提出复旦要建设一个

一流的美国问题研究中心。希

望复旦要急国家在信息、研究、

决策和人才培养方面的需求之

所急，要在国家的发展大局中

发挥作用。

这些高瞻远瞩的谋划和战

略性的定位，对建设一个什么

样的研究中心起到了决定性的

作用。但在当时每一个细小方

案的实施，都是谈何容易！当

时参与筹备的老师们都非常清

楚中美关系的重要，但更清楚

中美关系是如此复杂、敏感，它

的政治性政策性是如此之强，

它的风险责任是如此之大，谁

能来驾驭？加上研究美国本身

跨学科、跨领域、跨语言、跨国

界的属性，特别是正处在百业

待兴的复旦，校财务部的账本

上几乎没有多余的预算能用于

美国研究中心的建设……大家

心里有关筹建中心的一长串问

题，基本归结为：钱从哪里来？

但更重要的问题是谁来担当美

研中心主任这一重任？谢校长

以坚定而沉着的语气告诉汪市

长:“我已向国家教委和校党委

报告，将担任美研中心主任一

职，至少在初创阶段。”

此时的谢希德，是一名中共

中央委员会的委员，是一名中

科院院士、新中国半导体物理

的创始人之一，是新中国的第

一位女校长和期后不久的上海

市政协主席，她婉辞了一个又

一个担任各类知名耀眼职务的

邀请，却主动担当了美研中心

主任一职。

这大概是谢校长一生中，唯

一一个自己要求担任的职务。

每个参加美研中心筹备工

作老师，都从谢校长这“众望所

归”的决定和坚定沉着的语气

中感受并汲取到强大的克服困

难、实现目标的动力和信心。

按照谢校长的要求：整个筹备

工作不设一名专职人员，大家

都兼职工作；整个中心的基建

工程争取不用学校一分钱的预

算，以全新的思路到海外筹集

资金！

我很幸运地在自己事业发

展起始的时期，就见证并参与

了这个满视野困难又充满激情

奋力拼搏的过程。而最早见证

的，是一份份请求项目审批的

报告和一个个几经扯皮往返才

能获得的批复印章。规划、拆

迁、给排水、供配电，各个规划

设计的可行与调整，各种建筑

材料和施工质量的监控……甚

至要为一根能打国际长途的电

话专线，花上一、二十次的交

涉，等上大半年的时间……但整

个筹备工作在坚定不移地向前

推进着。

其中能够载入史册，肯定是

前无古人，大概也难有来者的

记录，是谢校长亲自组织启动

了一个由外国友人组成的团队

在海外为复旦建设美研中心的

项目募集资金——为教育筹款

在海外司空见惯，但在当时许

多人还是闻所未闻。筹款团队

的 每 一 个 成 员 都 是 谢 校 长 的

“铁粉”，都深深地了解中美关

系的重要，都了解钦佩谢校长

的为人和她心目中对美研中心

的期许，他们制定了一个难以

想象的筹款目标，更以难以想

象的努力，实现了这个目标！

“尽快让美研中心运转
起来”：如何举办国际会议
的国际会议

谢校长当时高瞻远瞩的一

个重要决定，是不能等到筹款

目标实现才开工，要尽力做到

“筹到多少钱就先办多少事”，

要 让 捐 资 方 尽 快 看 到 捐 款 效

果。于是决定先将校外办所在

的“小白楼”以最快的速度建成

美研中心的雏形。谢校长当时

就明确要求，一是“小白楼”要

最大限度地压缩办公用房的空

间，将最好、最大的空间，留给

能举办国际会议和各类研讨会

的会议设施，二是要建设一个

供美国问题学习研究的最好的

资料室。当时“小白楼”的资料

室是全校园唯一装有空调的资

料室，谢校长还专门将校图书

馆副馆长吕慧芳调到美研中心

资料室负责资料室的建设，这

样的“高配”在校园里也是不多

见的；三是要为美研中心配备

尽可能先进、当时校园里还鲜

有的电脑、电传机（Telex Ma-

chine）、复印机、传真机、投影仪

和电动打字机。谢校长还让来

访的外国朋友——但凡可能，为

美研中心买一些最新的电脑软

件 ，并 辅 导 我 们 使 用 这 些 软

件 。 在 当 时 中 国 还 没 法 使 用

E-mail 的时候，谢校长就请他

们 给 我 们 讲 原 理 和 使 用 的 方

法。

但谢校长脑子里想的，是如

何 让 美 研 中 心 尽 快 地 运 转 起

来。

八十年代初的复旦，绝大多

数的学者大都还没有对外交流

学习的机会和经历。谢校长认

为，对外交流效益最好的办法，

是用举办国际研讨会的方式，

把 杰 出 的 外 国 专 家 学 者 请 进

来，这样可以最大范围地让国

内的学者面对面地同他们交流

学习，了解国外专业发展的最

新动向，缩小同外部世界的差

距，有效建立同国外同行的交

流关系，花小钱办大事。但如

何举办国际会议，当时大都是

五花八门、各行其道，不太符合

国际通行规范，也很难达到预

期的效果。谢校长就向国家教

委建议，筹备召开一个“如何举

办国际会议的国际会议”，国内

各有关单位的学科带头人及相

关会务工作者参加，由谢校长

出面邀请她熟悉的国际知名国

际会议/论坛的组织者和专业人

员来中国讲课、研讨，帮助我们

培训相关的工作人员，解决在

中国举办各类国际会议的特殊

问 题 。 这 是 一 个 多 么 闻 所 未

闻、但每个参会者都明白其意

义的会议啊！而外方参会者都

被会议组织方虚心向国际同行

学习的诚意所感动，所有的国

际旅费和在华的食宿费全部自

理……

我和校外办的多位同事都

有幸参加了这次会议筹备、组

织和报告、研讨的全过程，分工

负责学习国际会议如何作议题

策划、议程设计、论文征集和遴

选、重要嘉宾邀请、会标设计与

制作、文件及会议翻译、会务食

宿安排……等等。谢校长专门

要求会议要落实几件事：要花

钱租借设备搞同声传译、要添

置 一 些 咖 啡 具 来 安 排 茶 歇

（Coffee Break）、要准备好现场

使用的投影仪和幻灯机、要用

（发言）限时提醒器……在现在

看来，所有这些会务设备和安

排都是小菜一碟、完全不足挂

齿的事，但在当时常常可能轻

而易举地难倒你一个团队。

中外双方对这次会议成功

的高度评价，使得“小白楼”和

美研中心名声大振。汪熙先生

随即提出，由他负责联系美国

的知名智库卡托研究所（Cato

Institute），与美研中心联合召开

一个美方高度关注的有关中国

改革开放议题的研讨会，得到

了谢校长和有关部门的支持。

很快，作为美研中心成立后第

一个真正意义上的国际学术会

议——“中国经济改革：问题与

前景”成功召开了。被美方学

者誉为“第一个由一所中国的

大学和一个美国智库联合举办

的 有 关 中 国 经 济 改 革 的 研 讨

会”。这个会议的所有会议发

言和会议文件、正式出版物至

今 都 被 保 存 在 美 国 国 会 图 书

馆。

1990年初，美研中心建设项

目的出资方通知，将派专业审

计到复旦,对已使用的款项进行

审计。学校基建处和财务处立

刻按要求开始了紧张的准备工

作。多位朋友都提醒我们：这

可能是一次中方没有经历过的

最严格的审计。谢校长把接待

安排这位审计 N 先生的任务交

给了我。出乎意料的是，在机

场接到 N 先生时，他除了同与

我一起去机场接机的基建财务

的同事确认审计项目清单、审

计要求和时间安排外，明确地

婉拒了几乎所有接待安排，包

括食宿、用车、宴请、参观游览

和其他礼节性的安排，所有涉

及费用全部自理......在整个四

天的审计过程中，N先生除了板

着脸要求补充和更正相关数据

材料、通过翻译同相关人员谈

话外，完全是心无旁骛一天 12

小时的工作。在按计划第五天

离开中国时，除了依然板着脸

留下了一张长长的清单，要求

中方尽快以传真方式补充有关

数据与说明，其中包括要求学

校说明美研中心设施使用情况

的列表外，几乎没有留下什么

客 套 和 评 论 。 直 到 一 个 半 月

后，资助方给谢校长来信称，审

计结果表明，第一期资助款项

每 一 分 钱 的 使 用 都 物 超 所 值

（The use of every single penny is

worthy than its face value）！我当

时激动地将这句话抄录到自己

的笔记本上。这也意味着美研

中 心 的 二 期 资 助 基 本 有 保 证

了。

周明伟（曾任中国外文局局

长，中共中央台湾工作办公室、国

务院台湾事务办公室副主任，上

海市人民政府外事办公室主任。

1980 年 9 月-1996 年 3 月在复旦

大学学习和工作，曾任复旦大学

外事处副处长，校长助理兼校办

主任、校外办主任。）
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