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年青的中共党员冀凌宇是

2023 级生命科学学院博士研究

生，也是“星火”党员志愿服务队

队员。

冀凌宇认为很多事情即使不

知道它们究竟会成功还是失败，

还是需要尝试一下，给自己理想

的实现一点希望。同时，正是这

种不怕苦、不怕累的精神，让科学

前进的脚步始终不停歇。做研究

就要有这种精神，要传承前辈科

学家的奋斗精神和创新精神，无

论面临怎样的困难和挑战，都要

坚定信心，勇往直前，用智慧和毅

力解决问题，开创出新的科研成

果。这份坚定的信仰，一直照耀

着他前进的路途。

为什么微生物是地球上最古

老的生命形式？为什么微生物在

生态系统中起着至关重要的作

用？为什么微生物对人类健康具

有重要影响？这些为什么如同一

粒粒种子，早早种在冀凌宇的心

中。高考结束后，冀凌宇进入技

术科学实验班，但对微生物的好

奇和对生物科学的热情始终驱使

着他，入学后，他努力准备，如愿

转入“冷门”的生物学专业 ，将从

小对于微生物的好奇逐渐转变为

一份毕生追逐的事业。

冀凌宇在本科期间逐渐培

养起来对感染与免疫相关研究

的兴趣。在本科通识课《微生物

与人类健康》上，钟江老师讲到

微生物与人类健康的关系时，冀

凌宇发现，这些看起来微不足道

的病原体，却带来难以想象的影

响。这让他意识到微生物领域

的重要性和挑战性，大大激发了

对微生物的兴趣，逐渐将这种兴

趣转化为研究的动力。

体验到科研乐趣的他，在本

科四年级时入选卓博计划。从本

科生到博士生，不仅需要转变身

份，还需要平衡学生工作与科研

之间的关系。对冀凌宇而言，学

生工作既是科研主业之余的舒缓

调和剂，又是与社会接触的纽

带。“学生工作不仅仅是对科研生

活的小小点缀，也是一种宝贵的

机会”，“它不仅充实了我的学术

生活，还丰富了我作为一个全面

发展的研究者的人生经历。”

在父辈们的影响下，冀凌宇

在本科期间成为共产党员。谈

家桢（陈建功）旧居重新开放时

需要一位讲解员，“我完全没有

当过讲解员的经验，刚开始是拒

绝的，”冀凌宇坦言，“但最终接

受了这个挑战，决心一试身手。”

2021年暑假，冀凌宇加入“玖园”

爱国主义教育基地谈家桢（陈建

功）旧居讲解队，全身心地投入

到讲解工作中。在谈家桢（陈建

功）旧居讲解期间，冀凌宇接触

并了解到与他同在玖园的《共产

党宣言》展示馆“星火”党员志愿

服务队，对这支信仰坚定、讲解

娴熟的队伍产生向往。2022 年

秋季，他顺利成为“星火”队的一

员，参与《望道》“电影党课”的设

计和宣讲活动。冀凌宇通过讲

解谈老、望老等老一辈复旦人的

生平经历，向人们传递爱国主义

的精神和价值观，引导他们理解

和尊重国家和历史。

今年 9 月，冀凌宇正式成为

博士研究生。“博士期间的科研

学习更像是从学业转变为事业，

这是值得我一生去奋斗的事

业。”谈及科研生活中遇到的困

难和挫折，冀凌宇总会提起一句

话“没有困难是不可克服的，遇

到困难一定有办法解决，保持理

想很重要。”

蔡宇晨（生命科学学院2021
级博士研究生）
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摊破浣溪沙
闻既菊香更煮茶，氤氲绰绰透窗纱。

且把碧波比琼露，醉天涯。

卧榻诗书叠作枕，凭几笔墨落生花。

不以光阴无止境，负年华。

朱永超（2019年国学班）

从翻译到大数据再到女性

关怀，这是2000级世界经济系校

友陈弋桃的创业路。2003 年，

“YesMeaning”公司创立，成为当

时国内规模最大的民营翻译公

司；2009 年，首个高考志愿数据

大模型“录取通”出世；2017 年，

“点亮妈妈”品牌上线。她的创

业四字诀是：“眼高手低”。

何为眼高？如果有志向，就

大胆前进。如果尚未开始创业，

就已经满怀焦虑，担心无法接受

失败，那么或许应该鼓起足够的

勇气后再尝试。因为失败的可

能性甚至比成功本身更大，“成

功并不是从未失败过，相反，失

败是成长的一部分，是通往成功

的必经之路。”

何 为 手 低 ？ 脚 踏 实 地 做

事。什么事情可以让公司赚钱、

运转下去，就立刻去做。“脏活累

活苦活全部都要干一遍，不是你

创了业，就变成发号施令的大老

板，这是没有的事。”

“‘“创业’没有那么高大上，

就是你想做一件事，去把它做

成。That’s it.”这是陈弋桃对创

业的注解。

2003年10月，正在读大三的

陈弋桃成为“YesMeaning”翻译公

司创始人之一，这也是她的首次

创业。当时，毕业生大多能找到

很好的工作，而大三也并非大众

看来最佳的创业时机，她的创业

选择，在别人看来“绝对是想不

通”。但她也没顾虑那么多，想

做就做，开启了创业之路。

“我遇到了一个困难，我知

道您是这方面的专家，能不能给

我一点时间？”这是陈弋桃遇到

困难时战无不胜的法宝。第一

次创业难免遇到瓶颈，应对方法

是边做边学，大胆发问。在导师

和麦肯锡公司专业人士的帮助

下，“YesMeaning”成立。经过三

年努力，陈弋桃不但拥有十几个

驻沪领事馆、几十家跨国公司的

翻译业务，还在全国开了23家翻

译连锁门店，凭借标准流程化的

系 统 和 高 质 量 的 翻 译 水 平 ，

“YesMeaning”成为当时国内规模

最大的民营翻译公司。

2008年前后，大部分的高考

志愿已经转变为考后填报，陈弋

桃萌生一个创业想法：为什么不

利用数据模型，帮助高考生合理

选择专业、预测录取概率呢？于

是，几个高考时“随便选专业”的

同学在2009年聚起来，成立上海

复勤网络科技有限公司。同年

11月，“录取通”网站问世。这是

她的第二次创业。

在志愿咨询机构还未风行

的年代，“录取通”斩获巨大成

功，第一年就盈利 500 万。“我们

的系统在当时的十年后都是最

先进的一套系统。”

2017年初，陈弋桃第三次创

业，成立“点亮妈妈”品牌。在此

之前，陈弋桃放弃事业做了五年

全职太太，在这个过程中，她体会

到产后抑郁带来的困扰和“全职

妈妈“们的困境，决定带领妈妈们

“点亮自己，照亮他人”，激励女性

看到自身价值。虽然这次创业以

失 败 告 终 ，却 给 了 她“ 新 身

份”——一名家庭教育咨询师。

回溯三段创业经历，第一段

让陈弋桃名噪一时，却发现“名”

这东西“不靠谱”；第二段让她赚

了钱，但发现赚钱之后也没有想

象中那么开心；第三段让她只想

安安静静地做点有价值的事情，

虽然相比创业的波涛，咨询工作

如一朵朵浪花，覆盖面虽小，但

更加细腻。用她的话说，“我不

再追求影响 1000 万个家庭的目

标，如果我能影响100个家庭，我

也会觉得很满足，因为这样我也

能为很多人提供帮助”。

这份坚定的创业信念萌芽

于陈弋桃在校团委做实践和参

加挑战杯的经历。回忆参加挑

战杯的情景，陈弋桃感慨万千。

比起实打实的操作与付出，当时

的挑战杯之“挑战”更像“纸上”

创业，仅仅写了一份计划书，但

这次实战让她发现了创业的乐

趣，也赋予她“只要想做一件事，

就可以做成一件事”的信心。

在学生组织的实践则赋予

陈弋桃行动能力。她和同伴两

人通过自己努力引入社会资源，

拉赞助是她们主要的资金获取

途径。而成功的秘诀是了解客

户，匹配需求。

2001年时，一家名为“夏朵”

的咖啡厅在学校附近开业，立刻

引起她的关注。她很快上门找

到老板。谈笑间，她感受到，相

比起“咖啡厅老板”的身份，这位

来自台湾的中年人更像一个艺

术家，有自己独特的设计理念；

对他而言，相比功利，更重要的

在于分享理念和情怀。

陈弋桃向老板详细阐述了

人员成本、宣传成本和教室管理

成本等，两人一拍即合，老板同

意提供赞助，还免费赠送了一些

咖啡券。作为回报，陈弋桃在

3108举办宣传讲座，邀请老板分

享创业理念。两人 20 年前的忘

年友谊，一直延续至今。

此外，陈弋桃也没放过学校

周围的餐饮店、美发店，“那时在

复旦旁边做生意的人蛮有情怀，

愿意让利和提供赞助。”

“复旦有一个宽容、自由、向

善的环境。”学校给陈弋桃提供

了充足的机会，让她能选择做自

己喜欢的事情，“前提是你自己

要抓住这些机会，如果关上门的

话，也都没有意义。”

今天，复旦园内的创业热情

分毫不减，“挑战杯”比赛也一直

延续至今，新思路、新想法、新方

案不断涌现。陈弋桃走过的创

业路，在新时代学子的脚下越来

越宽广。

姚冰然（临床医学五年制
2021级本科生）

赵靖伊（外文学院2022级
本科生）

她说创业要“眼高手低”

王馨冉（中文系2023级研究生）
乔郅元（材料科学系2023级博士生）
马雨如（中文系2023级研究生）
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