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开学典礼，是同学们的重

要 时 刻 。 新 的 阶 梯 ，新 的 开

始。我代表全体师生员工，向

大家表示热烈的欢迎和衷心

的祝贺，向一路指引陪伴同学

们成长的父母师长表示诚挚

的感谢！开学典礼，也是学校

的重要时刻。今天，来自 92 个

国家和地区的 4337 名本科新

同学、12321 名研究生新同学

加入复旦大家庭。学校与学

生互相成就，感谢大家选择复

旦、信任复旦！

创新图强，是新时代的脉

搏，也是复旦办学的母题和使

命。119 年前，复旦在吴淞口

的一座废旧庭院里第一次开

学，只有 160 名学生，是今天在

座人数的百分之一。那一年，

爱因斯坦发表相对论，中国科

举制度宣告废除。中国人民

间集资、自主创办的第一所高

校，就诞生在这样的新旧分野

时刻，先贤们选择“日月光华，

旦复旦兮”的日新意象作为校

名，为我们种下创新自强的基

因和风骨。近两个甲子以来，

一代代复旦人不懈创新、为国

奋 斗 ，让 学 校 力 量 百 千 倍 壮

大，让我们今天有底气宣告：

这一代复旦人的使命，就是要

向世界一流大学的前列继续

挺进！

这个世界从来没有一蹴

而就、功德圆满的创新。“从 0

到 1”的突破，不过是长期积

累 后 的 蜕 变 ；“ 从 1 到 10”的

应 用 ，仍 然 离 不 开 千 百 次 的

试 错 和 改 进 。 创 新 的 关 键 ，

在于持续创新的努力。再新

质 的 生 产 力 ，不 发 展 一 定 会

落后；再热门的专业，不更新

总会被淘汰。大至构建国家

创新体系，小到每个学科、每

位 师 生 ，都 要 有 不 断 创 新 的

能 力 和 动 力 。 学 校 决 心 ，通

过改革实现向一流创新型大

学 的 新 跨 越 ，就 是 要 让 复 旦

成 为 一 个 创 新 要 素 不 断 融

合 、创 造 活 力 不 断 迸 发 的 共

同 体 ，成 为 中 国 式 现 代 化 乃

至人类社会持续创新的一个

发动机。

创新型大学最根本的任

务 ，是 自 主 培 养 造 就 具 有 终

身创新能力的创新者。同学

们 不 仅 要 学 会 创 新 ，更 要 学

会 持 续 创 新 。 来 复 旦 求 学 ，

不是为毕业后的第一份工作

做 好 准 备 ，而 要 为 人 生 最 后

一个台阶奠定坚实根基。大

家 学 习 的 目 标 ，如 果 仅 仅 停

留 在 攒 绩 点 、发 论 文 、拿 学

位、找工作，那么这几年只是

人 生 的 普 通 一 程 ，就 像 地 铁

18 号线复旦大学站的一名匆

匆过客。没有创造性目标和

体 验 的 旅 途 ，即 便 天 天 过 得

像“特种兵旅游”，也只是“打

卡人生”。

如何学会持续创新？集中

体现在三个方面：

第一，激发创造天性。
创造力是人类与生俱来

的特质。脑科学家大卫·伊格

曼 指 出 ，大 脑 有 一 种 现 象 叫

“重复抑制”效应：习惯了某样

东 西 ，对 它 的 反 应 会 越 来 越

弱 ，分 配 的 神 经 能 量 越 来 越

少，越难有创造性。大脑总在

寻找新东西，有东西可学，会

让大脑兴奋。可预测的世界

能节省神经能量，但只有新鲜

事物才使大脑感到满足。所

以，兴趣是创新之源，每个人

都 有 学 习 、冒 险 和 创 造 的 冲

动。同时，人类不仅在神经元

数量上有巨大优势，而且特有

的机体组织让我们拥有海量

“随时待命”的神经元，可以通

过学习和思考形成新的神经

元 线 路 。 所 以 ，脑 子 越 用 越

好，不好好用脑子就是天大的

浪费。能进复旦，同学们已经

证明自己的天分。进了复旦，

在最能学习和创造的人生阶

段，绝不能辜负自己的天分和

青春。

上海科技馆馆长倪闽景校

友把创新的动力分为三个层

次：第一层，兴趣是大脑对探

索未知的奖励，通过分泌多巴

胺和产生α波让我们感到愉

悦；第二层，如果兴趣消退，仍

能持续研究，便上升为志趣；

最高的境界是有趣，成为创造

力充沛的人。人们常说“学在

复旦”“玩在复旦”，融为一体

就是“创在复旦”，学得卓越、

玩出名堂，从这样的文化里走

出了许多卓越而有趣的复旦

人。期待大家把创新创造内

化为生活方式，干卓越的事，

做有趣的灵魂。

第二，训练创新能力。
把潜在天分激发为持续的

创造力，离不开刻苦的能力训

练。近年来，学校以创新能力

培养为核心，进行了不少教育

教 学 改 革 ，目 标 是 造 就 更 多

“干细胞式”拔尖创新人才。

复旦学生应像干细胞那样具

有多方面潜力和高素质潜能，

点燃为国家和人类创造未来

的雄心，主动塑造更新自己的

知识结构，进而更好发现新知

识、解决新问题。

比如，拥抱科学智能创新

范式。新学年，学校将为全校

学 生 提 供 116 门 AI-BEST 序

列课程，覆盖所有一级学科，

其中本学期开课 61 门，加上

平行班有 102 门次；学校也将

向 2024 级 学 生 开 放 一 大 批

“X+AI”双学士学位、博硕双

学位项目以及第二学位、辅修

学位和 AI+学程。此外，“文

化校历”还收集整理了许多科

创 参 与 机 会 ，等 着 大 家 去 发

现。我们希望，今天 AI 赋能

每个人的成长成才，明天 AI

创 新 千 行 百 业 、造 福 千 家 万

户，帮助每位年轻人乃至整个

社会制胜未来。

又 如 ，学 会 给 自 己“ 留

白”。国务学院包刚升教授曾

在一篇随笔中写道，做老师的

不必高估自己，给同学们的时

间松绑，就是对他们最好的帮

助。他建议，同学们不要过早

地生活在一个工分激励系统

之 中 ，许 多 时 候 更 需 要 做 减

法，而不是加法。大学学习远

不止绩点和排名。上学期实

施本科 GPA 改革，最核心的导

向是松绑，增加容错试错的空

间。一次完整的创新探索，哪

怕结果失败，也比一个 A 更有

意义。

这些改革举措为大家提供

了更多自主选择发展路径、自

我建构知识结构的权利，关键

是运用好，真正为自己赋能。

第三，磨砺创业精神。
持续创新需要内生动力，

创新者需要创业精神。

什么是创业？狭义指创办

企业，更普遍更深刻的涵义是

创造事业、打开新天地。刚才

阮伟祥校友说“具有使命感的

创新”，就是很典型的创业。

创业肯定要吃苦，但肯吃苦不

见得能创业。大家从小刻苦、

考进复旦，现在要与全世界最

优秀的同龄人赛跑，最需要创

业精神。施一公教授在反思

应 试 教 育 时 讲 ，寻 找 标 准 答

案、追求既定目标的惯性思维

深入骨髓和细胞，让人缺乏足

够的冒险精神，束缚了最珍贵

的原创精神；如果重来，他将

会更早选择更有开创性、挑战

性的前沿研究方向。而现在

的你们，就有选择的权利。

什么是创业精神？人类

历 史 上 最 恢 宏 的 一 次 创 业 ，

是中国共产党人领导的中国

式 现 代 化 ，是 中 华 民 族 伟 大

复 兴 。 像 这 样 的 伟 大 创 业 ，

要 有 改 变 命 运 、改 造 世 界 的

雄心，要有独立寒秋、自力更

生的决心，要有初心不改、百

折 不 挠 的 恒 心 ，要 有 造 福 社

会 、造 福 人 类 的 慈 心 。 敢 创

业、能创业，就要懂得把个人

奋 斗 融 入 历 史 洪 流 ，站 到 时

代 潮 头 ，把 个 人 成 长 链 接 国

家 发 展 ，用 自 己 的 进 步 推 动

社会进步。

投身创新，是成长最好的

磨刀石。每一次创新实践都

是不可替代的财富，品尝失败

的苦涩与成功的甘甜，懂得平

衡理想的丰满与现实的骨感，

学会跨学科跨界的对话沟通，

体验互惠共赢的团队合作，不

断增加人生的阅历和质量。

我想在此向 2024 级同学

发 出 倡 议 ，共 同 建 设 一 个 复

旦人的“创意银行”：随时在

个人“创意账户”里存取新想

法、新体会，与同道在“创新

大厅”切磋砥砺，把失败铭记

在“创意墓地”，把成功镌刻

上“创新英雄榜”。让这个在

线社区承载同学们的创新记

录和成长记忆。

从 今 天 起 ，同 学 们 将 开

始 书 写 各 自 的 复 旦 故 事 。

1999 届电子工程系校友赵勇

花了 10 年时间，让自己创办

的企业成为中国第一家在 A

股 上 市 的 AI 企 业 。 我 想 引

用 他 的 一 句 话 与 大 家 共 勉 ：

“无论你们的理想是什么，希

望 你 们 永 远 天 真 地 相 信 ，纯

粹的热爱，‘不自量力’地改

变世界。”

新复旦人们，请奋力书写

属于自己的传奇！

学 会 持 续 创 新

20242024202420242024202420242024202420242024202420242024202420242024202420242024202420242024202420242024202420242024202420242024 ································ 开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季开学季

—— 在 复 旦 大 学 2024 级 学 生 开 学 典 礼 上 的 讲 话
复旦大学校长 金力
2024年8月30日

▲ 8月30日，来自世界各地的复旦大学2024级新同学参加开学典礼 本报记者 成钊 摄


